
 
 

Communiqué de presse 
 
 

Selon la Note de conjoncture financière des hôpitaux publics de Dexia,  
en 2007 et 2008, les hôpitaux poursuivent leur effort d'investissement, malgré la 

dégradation financière de leurs conditions d'exploitation 
 
Paris, le 1er avril 2009 - A l’occasion des 1ères "Rencontres financières des décideurs de la santé", 
Dexia Crédit Local, premier partenaire financier des hôpitaux, a présenté les résultats de son étude 
annuelle sur la conjoncture financière des hôpitaux publics.  
 
Cette analyse montre que les investissements hospitaliers, toujours stimulés par le plan Hôpital 2007, 
poursuivent leur croissance soutenue. Les investissements directs ont progressé de + 5,2 % en 2007 
pour atteindre 5,6 milliards d'euros. La relance de l'investissement a concerné les hôpitaux de façon 
différenciée : les investissements des CHU ont progressé depuis le début du plan plus fortement que 
ceux des autres établissements. En 2008, l'investissement devrait passer le cap des 6 milliards d'euros. 
L'effet d'entrainement des opérations prévues par ce plan sur les investissements courants peut être 
aujourd'hui estimé à près de 60 %, un niveau élevé mais lié pour partie à un indice des coûts de la 
construction en forte croissance. Le plan Hôpital 2012 devrait prendre le relais à partir de 2009 mais 
avec une montée en charge très progressive. Ainsi, on peut s'attendre en 2009 à un repli de 
l'investissement hospitalier.   
 
En 2007, la capacité d'autofinancement des hôpitaux s'est contractée en raison d'un effet ciseaux 
défavorable, les charges réelles d'exploitation progressant plus rapidement que les produits et ce, pour 
la troisième année consécutive. Elle s'est repliée de – 6 %, pour s'établir à 3,0 milliards d'euros. Le 
déficit d'exploitation s'est dégradé également, il a doublé, atteignant presque 500 millions d'euros. Un 
peu plus d'un tiers des établissements étaient déficitaires. La détérioration des marges d'exploitation 
concerne principalement les grosses structures. En 2008, la poursuite de l'effet ciseaux devrait 
conduire à une nouvelle détérioration des comptes d'exploitation, probablement plus marquée qu'en 
2007.  
 
En 2007, l'autofinancement est resté la principale source de financement de l'investissement. Mais 
comme prévu dans le plan Hôpital 2007, les hôpitaux ont de plus en plus recours à l'endettement. Il a 
atteint 2,4 milliards d'euros en 2007 contre 1,5 milliard d'euros en 2006, portant l'encours de dette à 
près de 16 milliards d'euros. En 2008, l'endettement pourrait bien dépasser les 4 milliards d'euros et la 
dette les 20 milliards d'euros. 
 
Pour cette nouvelle note, Dexia a fait appel à l'expertise de la FEHAP pour qualifier l'évolution de la 
situation financière de ses adhérents, les hôpitaux privés financés antérieurement par dotation globale. 
En 2007, les établissements sanitaires adhérents à la FEHAP ont accusé, eux aussi, une dégradation de 
leurs comptes d'exploitation, présentant globalement un déficit contre un excédent l'année précédente. 
 
 
Note de l’éditeur 
La Note de Conjoncture Financière des Hôpitaux Publics est publiée par Dexia Crédit Local depuis 1996. Cette étude a pour vocation de 
retraiter les chiffres provenant de la Direction Générale des Finances Publiques afin d’étudier l’évolution de la situation financière des 
hôpitaux publics avec un point détaillé  sur leur investissement. 
 
Dexia (www.dexia.com – www.dexia-clf.fr ) est une banque européenne, qui compte plus de 36 500 collaborateurs au 31 
décembre 2008. L’activité du groupe se concentre sur la Banque du secteur public, proposant des solutions bancaires 
complètes aux clients du secteur public, et la Banque de détail et commerciale en Europe (principalement en Belgique, au 
Luxembourg et en Turquie). Les activités principales comprennent la banque de détail, la banque commerciale et la banque 
privée, de même que des activités d’assurance, d’asset management et des services aux investisseurs. 
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