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Dexia engage une nouvelle étape de son plan de transformation

Gouvernance renforcée des fonctions de support
Poursuite du plan d’efficacité et projet de réduction de 602 postes

Le Comité d’'entreprise européen (CoEE) de Dexia s’est réuni les 24 et 25 septembre a Bruxelles sous

la présidence de Pierre Mariani, administrateur délégué, pour procéder a une revue du plan de
transformation annoncé le 14 novembre 2008 et en examiner les prochaines étapes.

Le plan est mis en ceuvre conformément aux objectifs initiaux. FSA a été cédée le 1° juillet 2009, la
situation de liquidité du groupe s’améliore, le groupe est redevenu profitable au premier semestre, le
recentrage des activités se poursuit et enfin I'objectif de réduction de la base de codts de 200 millions
d’euros en 2009 est confirmé.

Le projet soumis aux partenaires sociaux porte sur I'organisation resserrée de I'ensemble des filiéres
du groupe afin d’en améliorer le fonctionnement et d’en simplifier les circuits de décision.

Les discussions ont également porté sur les projets liés a la transformation des métiers de Banque de
détail et commerciale et d’assurance comme cela avait été fait sur les activités de Trésorerie et
marchés financiers et de Public & Wholesale Banking (PWB). Ces projets permettront d’améliorer
I'efficacité commerciale et d’optimiser les fonctions de support.

lIs se traduisent par une réduction de 602 postes de travail, dont 445 en Belgique, 14 en France et 143
au Luxembourg. lIs s’inscrivent dans le programme de réduction de la base de colts de 600 millions
d’euros annoncé en novembre 2008.

L'ensemble des projets sera présenté a compter de ce jour aux comités d’entreprise locaux des
différentes entités du groupe. Il sera discuté dans le respect de la culture de dialogue social qui a
toujours prévalu chez Dexia afin de mettre en place les mesures d’accompagnement destinées a
réduire les conséquences sur I'emploi de cette réorganisation et a éviter les départs contraints, comme
cela a été fait en 2009.

* Dexia est une société cotée. Ce communiqué contient de 'information soumise aux prescriptions Iégales en matiére de transparence
des entreprises cotées en Bourse.

A propos de Dexia

Dexia est une banque européenne, qui compte environ 35 500 collaborateurs au 30 juin 2009. A la méme
date, ses fonds propres de base s'élevent a EUR 18,0 milliards. L'activité du groupe se concentre sur la
Banque du secteur public, proposant des solutions bancaires complétes aux clients du secteur public, et la
Banque de détail et commerciale en Europe (principalement en Belgique, au Luxembourg et en Turquie).
Les activités principales comprennent la banque de détail, la banque commerciale et la banque privée, de
méme que des activités d'assurance, d'asset management et des services aux investisseurs.

Pour plus d’informations : www.dexia.com
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